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Ledarens kvalitéer
Ur Bibeln:

Den som dnskar bli forsamlingsledare efterstrivar ett viktigt arbete.

Ddirfor maste forsamlingsledaren vara hijd dver allt klander, gift bara en gang, nykter, bebhdrskad, anstindig,
gdstfri och en god lirare.

Han far inte missbruka vin och inte vara hardbant ntan skall vara forsynt och fridsam och fri fran penningbegar.
Han skall kunna styra sitt hus och fa sina barn att underordna sig, allt i vérdiga former.

For hur skall nagon som inte kan styra sitt eget hus kunna ta hand om Guds forsamling?

Han far inte vara nyomwénd, sa att han blir hogmodig och faller under didvulens dom.

Dessutom mdste han ha gott rykte bland ntomstaende, sa att han inte blir forhanad och gar i didvulens filla.

Pd samma sdtt skall medhjilparna vara virdiga och uppriktiga. De far inte vara begivna pa vin eller lystna pa
pengar.

De skall firena trons hemlighet med ett rent uppsat.

Men first skall ocksa de privas, sedan far de bli medhjilpare om det inte finns nagot att anfora mot dem.

Ar de kvinnor skall de pa samma sitt upptrida virdigt, inte fortala nagon, ntan vara nyktra och palitliga i allt.
En medpjdlpare fir inte vara gift mer an en gang och skall kunna styra sina barn och sitt bus.

De som skdter sin tanst vl far en god stallning och kan visa stor frimodighet i sin tro pa Kristus Jesus.

(1Tim 3:1b-13)

Nir jag lammnade dig kvar pa Kreta, var det for att du skulle ordna det som dterstod att gora och tillsdtta dldste i
varje stad efter mina anvisningar: oforvitliga man, som inte har gift sig mer dn en gang och vilkas barn dr troende
och inte kan beskyllas for ett vilt och sjilvsvaldigt liv.

Forsamlingsledaren maste ju vara oforvitlig, eftersom han dar Guds forvaltare. Han far inte vara sjilygod, inte
hafftig, inte missbruka vin, inte vara hardbdnt, inte sniken, ntan skall vara gastfri, godhjartad, bebhdrskad,
réttradig, from och string mot sig sjaly.

Han skall halla sig till lirans palitliga ord, sa att han kan styrka andra med en sund undervisning och vederligga
motstandarna.

(Tit 1:5-9)

Kommentarer:

Den som 6nskar bli férsamlingsledare efterstravar ett viktigt arbete, skriver Paulus. Darmed
vidror Paulus tre intressanta aspekter av denna tjdnst:

® Vir kallelse kan ha med var 6nskan, var lingtan att gora. Vir djupaste lingtan indikerar sikert
ofta vir kallelse, och vira gavor.

® Attvara ledare ar ndgot efterstrivansvart. Nagonting att striva efter. Att vaxa mot, och in 1.

® Attvara ledare i férsamlingen ér viktigt, darfor att forsamlingen ar viktig. Virlden gar under
utan forsamlingen. Guds forsamling var tinkt att vara Guds hoppingivande redskap, Guds
profetiska tilltal och dskadliggjorda nad. Guds férsamling maste stindigt byggas, 1 varje tid
och i varje kultur. Detta kriver ledarskap. Detta ir ett viktigt arbete.

Forvanande da att Paulus hir bara konstaterar att detta arbete ar viktigt, men sedan inte talar om
for oss hur det ska utforas. Istillet handlar hans undervisning om arbetaren.
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Varfor?

Kanske for att arbetet stindigt férandras. Varje tid och kultur stiller sina speciella behov pa
arbetet. En manual for forsamlingsbygge ar 50 1 Thessalonike, eller ar 60 i Rom hade varit
omoijlig att f6lja ar 2000 i Sverige. Tiden har forindrats. Inte Guds tanke med férsamlingen. Den
ska fortfarande vara “sanningens pelare och grundval” i den hir virlden (1Tim 3: 15). Men det sitt den
ska gestalta detta pa, och det sprak den maste anvinda for att kunna gora detta maste stindigt
forindras.

Budskapet far inte forindras.

Spraket maste stindigt forandras.

"Den levande Gudens forsamling”, (1Tim 3: 15), maste forbli en levande férsamling, inte en
petrifierad fossil, en limning fran en svunnen tid.

Anpassa er inte efter denna virlden, ntan lat er forvandlas genom fornyelsen av era tankar, si att ni kan avgora
vad som dr Guds vilja: det som dr gott, behagar honom och dr fullkomligt.
(Rom 12:2)

Vi maste forsta att det 1 varje tid dr férsamlingens uppgift att frambira sig sjilv till Gud (Rom
12:1) £Or att lata sig forindras av honom.

Paulus varnar forsamlingen for att anpassas efter virlden, sd att virldens varderingar far avgora
torsamlingens virderingar. Mycket av det vi kallar férnyelse och forindring ar i sjalva verket bara
anpassning efter den har virlden.

Nir forsamlingen ruckar pa gudagivna normer for sex och samlevnad, ja t.o.m. lter dktenskapet
ifragasittas och ge utrymme for andra slags alternativa samlevnadsformer mellan man och
kvinna, dr det anpassning.

Nir forsamlingen anpassar sin teologi infor inomvirldsliga uppfattningar om vad som dr méjligt
eller inte i form av uppenbarelse, eller gudsingripande (liberal teologi), har det inget med andlig
fornyelse att géra. Det dr bara eftergiven anpassning.

Men detta ir inget alibi f6r status quo.
Den férsamling som vigrar att lata sig forandras sviker ocksa Gud.
T.o.m. nir den gobmmer sig bakom en forment bibeltrohet.

Nir Paulus gett oss denna noédvandiga varning for anpassning, sjalloshet, eftergivenhet,
urvattning. .. talar han om det lika nédvandiga i att lata sig férvandlas.

Vi maste forsta att forsamlingen ar pliktig att lata sig fordndras. Att i varje ny tid, och inom varje
kultur stalla frigan hur man kan vara bade trogen gentemot evangeliet och begriplig gentemot sin
omgivning. Ledorden ir trovirdighet och tydlighet.

Detta dr inte ett litt arbete da det stindigt kommer att konfrontera var egen oférmaga, for att inte
saga ovilja att forindras. Det kommer att hota férsamlingens inre liv. Det kommer att vicka upp
asiktsskillnader och diskussioner. I virsta fall leda till férsamlingssplittring, eller
fraktionsbildningar.

Ska vi infOr detta hot vilja den enklare vigen. D.v.s. att d6 1 tystnad.

Det ir inte ett alternativ.

Att forindra en foérsamling édr en ledares sviraste uppgift.

Det dr en enorm utmaning att starta upp en forsamling.

Det dr en grannlaga uppgift att leda en férsamling.

Men att foérandra en forsamling dr nagot av det mest komplexa vi kan utsitta oss for. Vi riskerar
att trampa manniskor pa tarna da vi litt kan uppfattas vara utan respekt for det som varit. Vara
torindringar riskerar att uppfattas som kompromisser. Saknar vi nédvindig kinslighet riskerar vi
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ocksa att kora 6ver manniskor, sara och skapa bitterhet hos manga. Nir denna misstro vil
infunnit sig finns nastan ingen mojlighet att genomfora férindringen, 1 frid och gudsfruktan.
Ledarens mandat ar hans fortroende. Nar forsamlingen stiller sig frigande infor forandringar
maste forsamlingen ha ett sadant fértroende fOr sina ledare att de genom detta kinner trygghet
och fortréstan nog att dnda ta de nédvandiga stegen.

Till detta kommer alla hetsporrar som alltid vill f6randra allt pa en gang.

Det ir inte forsamlingsledningens uppgift att férandra allt pa en gang.

Det dr forsamlingsledningens uppgift att forséka forsta vad som dr Guds vilja. Att préva. Att
urskilja.

Forindringar ar svart!

Men om forsamlingens 6verlevnad ér viktig, fOr att inte tala om uppgiften, ir foérindringar
nédvindiga. Det dr en tragedi om férsamlingens budskap uppfattas som gammalt och férlegat,
for att forsamlingens sprak ar gammalt och forlegat.

En sak dr saker: Guds karlek dr inte gammal och forlegad!

Nir det giller hur arbetet ska utféras dr ocksa Jesus mycket fortegen. Hans befallning till
larjungarna lyder: "Ga ddrfor ut och gir alla folk till larjungar: dép dens i Faderns och Sonens och den heliga
Andens namn och lir dem att bhalla alla de bud jag har gett er. Och jag dr med er alla dagar till tidens slut.”
(Matt 28:19-20)

Att ta hela evangeliet till hela virlden ar ett stort uppdrag. Men inte ett ord om hur. Allt kan inte
siagas vid detta begrinsade tillfille. Jesus hinvisar istillet till den helige Ande: "Men Hjdlparen, den
heliga anden som Fadern skall sinda i mitt namn, han skall lara er allt och paminna er om allt som jag har sagt
er.” (Joh 14:26)

Guds Ande skulle i tid och ordning leda arbetet. I varje tid och 1 varje kultur skulle den helige
Ande finnas kvar hos lirjungarna; initiera tankar, ge kraft och lust till arbetet, ge férstand och tro,
liksom insikt i kyrkans speciella mojligheter i just den situation kyrkan levde i.

Paulus lista i 1 Tim och i Titus brev handlar inte sa mycket om arbetet. Den handlar om
arbetaren. De inre kvalitéer som var nédvindiga f6r kyrkans ledare 6verallt och i alla tider. Det
var ledare med dessa kvalitéer som skulle kunna leda férsamlingen vidare genom olika tider och
forutsittningar. De skulle vara beredda att vaka 6ver forsamlingen med sina liv. De skulle vara
beredda att utbreda kyrkan 6ver virlden. De skulle t.o.m. vara beredda att férindra det som
behovdes.

Eftersom de tva listorna i brevet till Timotheus och Titus dr i hog grad parallella n6jer vi oss hir
med att ga djupare in pa avsnittet fran Titus brev, for att bara hinvisa till Timotheusbrevet nir
det ger oss nagot utover brevet till Titus.

Gruppuppgift:

Lis igenom Titus 1:5-9.
Vers 5-8 listar 14 viktiga egenskaper f6r en férsamlingsledare. Vilka? Om ett ord upprepas,
som “oforvitlig” 1 v.6 och 7, antecknar du bara ner det forsta gaingen det nimns.

1. (v.0) 3. (v.0)

2. (v.6) 4. «.7)
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5. «.7) 10. (v.8)
6. «.7) 11. (v.8)
7. «.7) 12. (v.8)
8. «.7) 13. (v.8)
9. (v.8) 14. (v.8)

Vers 9 innehaller en kort arbetsbeskrivning. Formulera om den. Anvind egna ord for att
uttrycka samma sak:

Kommentarer:

1. Ledaren ska vara oforvitlig.

Jtr 1Tim "Hdjd over allt klander.”

Ledaren kan inte vara felfri. De ledare som upphojde sig sjilva till nast intill moraliskt
oklanderliga var ocksa de ledare som kom att forkasta Jesus. Den som tycker sig vara felfri inser
heller inget behov av en Frilsare. Vi ir alla frilsta av nad. Aven ledaren.

Men kraven pa en ledare ér storre an pa andra. Man ska inte kunna hitta nagot hos ledaren att
anklaga honom for. Han ska inte leva ett dubbelliv. Inte vara en hycklare.

Orsaken till att Gud skirper kraven for ledarna ir deras ansvarsstillning. Deras liv paverkar
manga. Om ledaren faller riskerar han dra manga med sig i sitt fall.

2. Ledaren maste vara trogen i sitt dktenskap.

Detta krav maste forstas sa att ledaren ska vara trogen och hingiven sitt dktenskap.

Gift bara en gang ir inte riktat mot dnkemin som gift om sig. Inte heller ligger betoningen pa att
det ska vara en man, d.v.s. inte en kvinna. Jfr 1917 ars Oversittning “en kvinnas man”. Hedegard
oversitter: “vara trogen i sitt aktenskap”.

"Om vi uppfattar Gud som string i sina kray pa ledare, maste vi stilla det i relation till deras stora ansvar, inte
minst for de svaga. Det har inte att gora med Guds ndd, och att den skulle vara reducerad for ledarskapet. Om
Jjag som ledare misslyckas i mitt dktenskap vet jag att Gud dr barmbidrtig och den forste som vill komma till min

bjélp. Oz jag har begitt en synd vet jag att han forliter mig i samma 6gonblick jag bekdnner min synd.
Forlatelsen fran Guds sida dr total ndr bekdnnelsen fran ménniskans bjarta ar uppriktig. Herren dr ocksa den
som vill uppréitta, och gira allt nytt. Aven om jag gr in i ett nytt iktenskap, och dirmed missar Guds
huvudtanke som dr livsiang trobet, ar Guds ndd sa vildig att han kan anvinda g pa nytt, om jag intar en
ddmynk attityd. Men det finns nagot som for alltid kommer att forbli omdijligt genom det som skett. Jag har
forbrukat mitt mandat att sta i ett andligt ledarskap, en dldstetianst, i en forsamling.” (Peter Halldorf)

3. Ledaren ska vara respekterad i sin familj.
Hemmet avslojar oss. Ingen kinner oss battre dn var familj. Hemmet 4r ocksa den viktigaste
platsen for vart ledarskap. Det ir ledarens forsta ansvar att gora sina barn till lirjungar.
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Fragan ir i vilken utstrickning detta marks 1 en férsamlingsledares prioriteringar.

"Det finns tyvérr ett stink av sorg som mdnga Rristna ledare — inte bara préster och pastorer — kan stimma in i:

"Nr jag nérmar mig slutet av mitt liv dr det en sak som jagar mig mer dn nagot annat. Jag har varit en sd ddlig
martke och far. Det dr som det star i Hoga Visan: "De satte mig till vingardsvakterska, men min egen vingard
kunde jag inte vakta. " (Higa Visan 1:6). Ndr pastoralbreven faststiller kvalifikationerna for dldste och
Sorsamiingsledare dr ett av de dterkommande kraven att “han skall kunna styra sitt hus och sina barn " (1Tim
3:4,12). For ledare kan detta vara det svaraste av allt.” (Paul Beasley-Murray)

Det dr sikert ocksa sa att hemmet avslojar oss. Det som vi dr bland vara nirmaste dr vad vi
verkligen ar.

4. Ledaren far inte vara sjilvgod.

Det grekiska ordet beskriver en person som tror sig vara mer dn andra. Ingen vill bli ledd av en
sjalvgod, arrogant, 6verligsen ledare. En sjilvgod ledare trampar ner dem som kommer i hans
vig. Vilket dr motsatsen till andligt ledarskap.

5. Ledaren far inte vara hiftig.
Ledaren behover kunna kontrollera sin kinslor. Tar kianslorna 6verhanden kommer kanslor och
vrede att leda honom snarare 4n vishet och gudsfruktan.

VEtt vredesutbrott ar alltid ett minus. Se upp med att bli inblandad i héftiga diskussioner. Aven om du vinner
Sforlorar du.” (Peter Halldorf.)

Som en stad vars murar dr nedbrutna och borta, sa dr en man som inte kan styra sitt sinne.

(Ords 25:28)

6. Ledaren far inte missbruka vin.

Det handlar pa nytt om att ha kontrollen. Varken vrede eller berusning far ta 6ver kontrollen.
Bibeln innehaller inget krav pa absolutism, men i en tid déir alkoholen skordar si manga
minniskors liv gor den vise ledaren vil i inte alls bruka vin.

7. Ledaren far inte vara hardhint.

Brutalitet kan utévas pa olika sitt. Naturligtvis genom fysiskt vald. Men fysiskt véld dr inte det
enda sittet att vara brutal pa. Vira ord kan ibland vara f6rédande som handgranater. Vara ord
kan slita sénder och doda.

"Déd och liv har tungan i sitt vald” (Ords 18:21)

Sarskilt behover en ledare vakta 6ver sina ord. Ledarens ord paverkar ofta mer dn andras.
Den gode herdens representanter kan inte bete sig som slaktarens dringar.

8. Ledaren far inte vara sniken.

Jtr 1 Tim "fri fran penningbegér”.

Kirleken till pengar har blivit borjan till katastrof f6r manga andliga ledare. Kirleken till pengar
torflyttar vart fokus. Nir var inriktning férdndras kommer vi allt mer fel ju lingre vi gar!

9. Ledaren ska vara gistfri.

Bibeln ir inte n6jd med negationen “7nte sniken”. Ledaren ska vara generds. Ordets inneb6rd
ligger i att ha ett hem som dr 6ppet for framlingar. Det handlar som nagon papekat om att ha en
TEOLOGI som kan bli TE O LOGI.

10. Ledaren ska vara godhjirtad.

Ar ledaren godhjirtat slipper han inte bara in minniskor i sitt hem. Han slipper ocksa in dem i
sitt hjdrta. Det dr svart att vara fiende till en godhjirtad méinniska. Man kommer hela tiden fram
till att man sjalv har fel. Det ér inte heller sa svart att underordna sig en godhjirtad méinniska.
Att vara godhjirtad dr en slags motsats till att vara hardhant.
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11. Ledaren ska vara behirskad.

En ledare behover vara stabil. Han fér inte brusa upp och férvirra varje konflikt. En vis andlig
ledare vet att "E#t mjukt svar stillar vrede, men ett hart ord astadkommer harm.” (Ords 15:1)

En behidrskad manniska haller huvudet kallt och hjirtat varmt. En behirskad minniska har
distans, och distansen ger honom/henne 6versikt 6ver situationen. Handlingskraft.

12. Ledaren ska vara rittradig.
Grekiskans diakos talar om att nagon ér rittfardig, rattvis. En man eller kvinna som inte gar
att kopa, vare sig med pengar eller smicker. Nagon med ett rittspatos. En ledare med ryggrad.

13. Ledaren ska vara from.

Eller helzg. Ledaren ska vara ett féredome 1 kristet liv. Han ska ha natt lingre i helgelse 4n sina
efterfoljare. Helighet dr en gudaandad kvalité 1 en minniskas liv. En from, helig ledare dr en
mogen kristen, med en attraktiv gudsndrvaro i sin personlighet.

Helighet ir inte snorkighet.

Helighet ar att vara priglad av Gud.

For att ha hunnit forspranget bor ledaren vara en mogen man. Darfor skriver Paulus 1 sitt brev till
Timotheus: Han far inte vara nyomvénd, sa att han blir hogmodig och faller under didvulens dom.

Ledarskap kriver mognad. En fromhet som hunnit provas, fa djupa rétter, stabiliserats - och
blivit vis.

14. Ledaren ska vara string mot sig sjilv.

Det grekiska ordet ir enkretia som betyder sjilvkontroll, eller disciplin. Ingen blir en verklig
ledare utan en ledares liv. En ledares liv kriver disciplin. Studiedisciplin. Bénedisciplin
Arbetsdisciplin. Ett annat ord for lirjunge ar ordet discipel, som har sina rotter i ordet disciplin,
vilket betyder hdnad, ordning.

Slutkommentat:

Paulus listar ett antal kvalitéer som ar visentligt for allt andligt ledarskap. Bara en av dem handlar
om vad vi skulle kunna kalla kompetens: och en god lirare.

Alla 6vriga kvalitéer handlar om ledarens karaktir.

Vi kunde siga att dessa kvalitéer dr nédviandiga for andligt ledarskap.

Vi kunde férmodligen lika girna sdga att det dr dessa egenskaper som gor oss till en andlig ledare.
Dessa egenskaper gor oss till foredémen. Vi kan likt Paulus sdga: Ha wzig till foredome likson: jag har
Kristus till foredime. (1Kor 11:1) Den som inte ér ett foredome ar heller ingen andlig ledare. Den
som inte har ett liv att visa upp har heller inte mycket att saga. I alla fall inte som en andlig ledare.
Dessa kvalitéer ir alltsd inte bara férutsittningen for andligt ledarskap. De 4randligt ledarskap.

Vi ska dock dréja kvar hos ledaren dnnu en stund. Nista lektion ska vi s6ka dnnu nagra nycklar
till framgangsrikt ledarskap.

Vi ska ocksa avhandla frigan om kvinnligt ledarskap i férsamlingen. Vad sdger Bibeln egentligen?



