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Nycklar till ledarskap
Ur Bibeln:

Och Mose sade till Israels barn: "Se, Herren har kallat och namnt Besalel, son till Urs, son till Hur, av [udas
stam... At honom och it Oholiab, Abisamatks son, av Dans stam, har han ocksé gett formaga att
undervisa andra. (2 Mos 35: 30, 34)

"Dig, mina fiders Gud, tackar och prisar jag for att du har gett mig vishet och formdga, och for att du nu har
uppenbarat for mig det vi bad dig om, ty det som kungen ville veta har du uppenbarat for oss.” (Dan 2:23)

Den ene gav han fem talenter, den andre tva, den tredje en, dt var och en efter hans formaga. (Matt 25:15)

Det dir inte s att jag skulle forma tinka ut nagot pa egen hand, ndgot som kommer fran mig. Nej, min
formadga kommer frian Gud. (2Kor 3:5)

Kommentarer:

Vi har fram till nu haft fokus pa ledarens inre kvalitéer, si som Gud eftersoker dem, och vill
verka fram dem i vara liv. Bibeln talar mycket om ledarens inre kvalité. Hans/hennes karaktir.
Denna lektion ska dréja ytterligare vid en ledares nédvindiga kvalitéer. Vi har fram till nu haft
vart fokus pa en ledares helgelse, och férdolda liv med Gud. Ledaren ir kallad att vara en
gudsman, eller om du vill en gudskvinna.

"Den primdra kvalifikationen for en ledare i en forsamling dr att vara en gudsmdnniska. Det dr bara pad det
sdttet som uppgifien kan utforas, teamet byggas upp och de individuella behoven bli tillfredsstillda. For att bli en
gudsmdnniska mdste emellertid ledaren stindigt arbeta med sin relation till Herren. Enligt Apg 6:3 dar
nyckelkvalifikationen for det kristna ledarskapet att vara “fylld av anden. ”” (Paul Beasley Murray)

"Ledaren lever med ansvaret att stindigt jobba vidare med Gud. Det betyder inte att varje ledare kommer att bli
en andlig jitte — han bebiver bara vara ett halvt steg fore sitt folk.” (Charles Sibthorpe)

Bara ett halvt steg fore. Men redan det dr en imponerande utmaning. Det betyder ju att ledaren
maste arbeta mer med sin gudsrelation dn dem han férsoker leda. Ligger han inte forst leder han
inte. Han ligger bara tvaal

Vi har inledningsvis betonat ledarens inre kvalitéer, dirfor att Bibeln betonar dessa kvalitéer.
Detta gor andligt ledarskap sa speciellt. Andligt ledarskap utévas pa uppdrag. Var auktoritet
kommer av att vi inte verkar i vart eget namn, utan i var Mastares. Detta ar den livsnédvindiga
relationen. Dessutom maste Gud fa verka genom oss. Dessa inre kvalitéer ar frukter av den helige
Andes nirvaro i vara liv.

"Men andens frukter dr kdrlek, glddje, frid, talamod, vinlighet, godhet, trofasthet, odmjnkhet och
sjdlvbebdrskning. Mot sadant vinder sig inte lagen.” (Gal 5:22-23)

Dirf6r kan ingen bara utbilda sig till att bli en andlig ledare. Andligt ledarskap méste man vixa in
1. Niringen for en sadan vaxt himtar vi ur en intim och uppriktig gemenskap med Gud sjilv.

Nir Bibeln betonar ledarens karaktir betyder det inte att hans kompetens ar oviktig.

Utan en helig karaktir blir ingen ledare. Och dnda ricker den inte. Det finns manga djupt
fromma miénniskor som inte ir ledare i ordets snidva mening.

Till denna attraktiva karaktir maste tillfogas formaga, kompetens. Denna lektion ska vi studera
nagra sadana “nycklar till ledarskap”.

Eller som Paulus viljer att uttrycka det: “win formaga kommer frin Gud”.
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Kvinnligt ledarskap:

Forst ska vi vaga ber6ra en fraga dir kyrkan genom historien varit djupt ambivalent, och dérfor
gett ett tvehdgset svar: Galler ledarskapets gava ocksd kvinnan?
Kan en kvinna vara ledare i Guds férsamling?

"Det klara bibliska svaret dr: Ja! Judarnas foretride framfor bedningarna, den frie mannens framfor slaven och
mannen_framfor kvinnan existerar inte langre i Kristus (Gal 3:28).Genom Kristus har en revolution dgt rum.
Den gamla ordningen dr passerad, och den nya ordningen har kommit! Kvinnor kan, och bir forvinta sig att fa
spela olika roller inom det kristna ledarskapet.” (Paul Beasley-Murray)

Vad sager Bibeln?

Romarbrevet 16 innehiller en lang lista med namn. Namn pa minniskor som spelade en viktig
roll f6r den stora férsamlingen 1 Rom. Ett studium av denna namnlista visar att manga kvinnor
hade viktiga, och ledande roller i denna férsamling. Atminstone tre av dem var tydliga ledare:

Foibe (Rom 16:1-2), var diakon. (Grekiskan sdger diakon, inte diakonissa).

Prisca (Rom 16:3. Se dven Apg 18:18, 26 och 2Tim 4:19) nimns fére sin make Aquila. Hon var
en ledare, som dven hade en undervisningsfunktion bland de férsta kristna (Apg 18:20).

Junia (Rom 16:7) beskrivs tillsammans med sin man (?) Andronikos vara “hdgt ansedda som
apostlar”.

"Att Panlus inte bara inkluderade en kvinna. .. bland apostlarna utan faktiskt beskrev henne tillsammans med
Andronikos som hogt ansedd bland dem dr ett utomordentligt tungt bevis. .. pa falskbeten och den vitt uthredda
och omedgorligt envisa uppfatiningen att Panlus hade en lag syn pa kvinnor. Detta dr ndagot som Ryrkan i sin
helhet dnnu inte har dgnat tillrdcklig uppmdrksambet.” (C E B Crantield)

Vad giller de bibelversar som ofta citeras till fOrsvar for ett totalt manligt ledarskap (1Kor 11:3-
16; 14:33-36, 1 Tim 2:11-15) bor vi forsta dessa utifran sitt kulturella sammanhang. Om inte bor
vi pa samma grunder som vi utesluter kvinnligt ledarskap pa basis av dessa verser hivda att
kvinnan heller inte ska lita klippa sig, liksom hon vid gudstjansten bor bira slojal

Sex nodvindiga egenskaper for ett effektivt ledarskap:

Paul Beasley Murray har i sin bok ”Ledarskap — om att folja Kristus och leda andra” listat sex
speciella egenskaper som han menar vara nédvindiga for ett effektivt ledarskap. “17ar och en av de
sexc dr faktisk onmbarlig.” Vi ska hir anvinda oss av Beasley-Murrays sex iaktagelser, dven om vi tar
oss friheten att kasta om deras ordning en aning:

For att askadliggora dessa egenskaper i aktion kommer vi att anvinda oss av berittelsen om
Nehemja, en av Gamla Testamentets storsta ledargestalter.

I Nehemjabokens forsta kapitel ldser vi om hur Nehemja, en av den persiske kungens
dmbetsman, far hora nyheter om ett nedbrutet Jerusalem. Nehemja hade aldrig varit i Jerusalem,
men hans kirlek till staden liksom ldg 1 generna.

"N jag horde detta, satt jag gratande och sirjande i flera dagar, och fastade och bad infor himmelens Gud.”
(Neh 1:4)
Den sorg som férst lamslog Nehemja fodde dock saismaningom handlingskraft. Fick honom att

ta viktiga initiativ. I sorgen féddes en drém. Genom tararna sag han liksom i fjirran ett nytt
Jerusalem. Ett dteruppbyggt Jerusalem.
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Drommen tog tag i hans liv med tvingande kraft. Fick Nehemja att soka upp kungen med en bén
om nad. Av kungen utverkar Nehemja ritten att fa bege sig till Jerusalem for att borja
ateruppbyggnaden. Med en drom i sitt hjarta méter Nehemja sitt folk. Ett folk som lever bland
ruinerna av fornstora dagar. Och hur kommer man da?

Hur ndrmar man sig en sadan situation?

Hur hanterar man en tvingande vision.

Lat oss lyssna till denne vise man:

Nair jag sedan hade konmit till Jerusalem och varit dér i tre dagar, steg jag upp pa natten tillsammans med nagra
i midin utan att ha talat om for nagon mdnniska vad min Gud ingav mig i bjdrtat att gora for Jerusalem. Och det
djur som jag red pd var det enda jag da hade med mig. Och jag drog om natten ut genom Dalporten fram mot
Drakkdllan och Dyngporten och besag Jerusalems murar, hur de var nedbrutna och hur dess portar var fortdrda
av eld. Och jag drog vidare til] Kéllporten och till Konungsdammen, men dér var det omijligt for djuret att komma
fram med mig.

Da begav jag mig uppfor dalen om natten och besag muren och datervinde sedan in genom Dalporten och kom sd
tillbaka. Och forestandarna hade inte fitt veta vart jag hade gatt och vad jag ville gora, ty jag hade dnnu inte talat
om nagot for judarna, présterna, de higt ansedda mannen, forestandarna och de dvriga som skulle fa med arbetet
att gora.

Men nu sade jag till dem: "INi ser sjilva i vilken nod vi dr, hur Jerusalem ligger ide och hur dess portar dr
uppbrinda i eld. Navdl, lat oss bygga upp Jerusalems mur, for att vi inte ldngre ma vara till skam.”

Och jag talade om for denr hur min Guds hand hade varit mig nadig, likasa vad kungen hade lovat mig. Da sade
de: Vi vill sta upp och bygga.” Och de tog mod till sig for det goda verket. (Neh 2:11-18)

Sa inleds arbetet med muren. Och 1 takt med att muren reses reser sig motstindet mot Nehemja
och folket. I bokens fjarde kapitel attackeras ateruppbyggnaden av Israels fiender.

An en ging trider Nehemja in i handlingen. Han har utverkat ritten att bétja bygga. Vision har
blivit transpiration. Arbetet har borjat, men nu attackeras det. Det dr en ledares uppgift att se till
att arbetet inte bara borjar utan ocksa fullbordas, slutfors.

Och sedan jag hade granskat allt, stod jag upp och sade till adlingarna och forestandarna och det dvriga folket:
"Frukta inte for dem. Tdnk pa Herren, den store och fruktansvirde, och strid for era broder, era siner och
dottrar, era bustrur och era hus.” (Neh 4:14)

Vid samma tid sade jag ocksa till folket, att var och en med sin tidnare skulle stanna dver natten inne i
Jerusalem, sa att vi om natten skulle kunna ha dem till vakt och om dagen till arbete.

Och varken jag eller mina brider eller mina tianare eller de som holl vakt hos mig lade av kliderna. 1 apnen
ansags av var och en vara lika nodvandiga som vatten. (Neh 4:22-23)

Och muren blev firdig pa tjugofemte dagen i manaden Elul, efter femtiotva dagar.
Ndir nu alla vara fiender horde detta, greps de, alla de kringboende folken, av fruktan och sdg att de hade
misslyckats svart. Ty de forstod nu att detta arbete var var Guds verk. (Neh 6:15-16)

Nehemja var en vis, effektiv och god ledare. Han lyckades utverka ritten, férklara visionen, fa
folket att arbeta, driva fienden pa flykten och slutfora verket. Redan i dessa korta verser
framstar nagra viktiga egenskaper i hans ledarskap. Ett mer ingaende studium av denne
skickliga ledare skulle ytterligare fortydliga dem. Lat oss hir jamfora med Beasley-Murrays
lista pa nodvindiga ledaregenskaper:

1. Kirlek

Nir Jesus moter Petrus efter Petrus fornekelse dr det kirleken han fragar efter. Pa Petrus
kirleksbetygelse svarar Jesus med orden om att leda och att f6da faren. Det andliga ledarskapet
bygger pa kirleken.
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Det var kirleken som fick Nehemja att falla i grat infér ett nedrivet Jerusalem. Det var kirleken
som gav mod att ga till kungen. Det var kirleken som gav kraft att sta emot fienden och att fora
verket till fullbordan.

"For att travestera aposteln Panlus: “Utan kdrlek dr allt ledarskap, alla syner, allt arbete, organiserande,
delegerande. . . ingenting.” ... Kérleken initierar och uppeballer den kristne ledaren att tidna. Men den utgor
ocksd grudnen for ledarens anktoritet. Forsamlingar dr frivilliga sammansiutningar som bestar av manniskor som
Sfrivilligt har forenat sig med varandra. 1 ett sadant sammanhang finns det inget utrymme for ledaren att forsika
upptrida som makthavare. 1 ett sadant fall ligger ledarens auktoritet i hans kdarlek till sitt folk.” (Paul Beasley-
Murray)

2. Vision

"Forst och framst maste ledaren vara visiondr”, menar Beasley-Murray.

Nehemja dromde en drom. Han sérjde, men tréstades av en syn, ett hopp, en tro. Han var en
man som bar en, och bars av en vision.

En ledare miste ha en drom, en vision.

Folket levde bland ruinerna. De var slavar under ruinerna. Minnen av bittre tider, men nu alla
dessa ruiner som paminde dem om vilka férlorare de var. Det kunde alla se. Alla kan se ruinerna.
Det ir inte svart att konstatera att mycket ligger 1 ruiner i vart land. "Du tronar pa minnen frin
Sfornstora dar...”

Men det krivs en ledare for att se mer. Nagon som drommer djirvare drémmar, och tinker
tankar med luft under vingarna.

Napoleon definierade en ledare som “en formedlare av hopp”. Nehemja var en sidan ledare.

Vart finns dessa ledare idag.

Vart finns ledare som far oss tro, dromma, vakna och arbeta, for att de fatt oss att se nagot mer
an de ruiner vi lever bland.

"Pastorer har inga uppdrag att bevara status quo utan att leda Guds folk fram mot de nya uppgifter och nodeller
[for tianst som Gud har i beredskap for sina barn. Det dr ledarnas uppgift att bli “soluppgangens folk” som
drimmer om framtiden hellre an solnedgingens folk som drommer om det forflutna!” (Paul Beasley-Murray)

3. Entusiasm

Det ricker inte med att ha en vision. Vi maste ocksa kunna férmedla den. Entusiams beh&vs for
att kunna 6verféra visionen till folket. Nehemja hade isolerats med sin vision utan den entusiasm
som fanns i hans liv. "Utan entusiasm finns det heller inget inflytande och det finns heller inget ledarskap.”
(Paul Beasley-Murray) Det ar denna férmaga som gor att vi kan fa var vision att borja omfattas av
andra. "177 vill sta upp och bygga.”

4. Arbetsvilja

Utan arbetsvilja bygger vi bara luftslott. Paulus skriver att han “arbetat mer dn nagon av de andra.”
Ledarskap gor ansprik pa viar tid och pa viar kraft. Utan viljan att arbeta hart blir ingen en ledare.
En ledare som verkligen vill paverka, och se framgang kommer att fa betala med tid och kraft.
Muren maste byggas upp. Det gar att urskilja manga olika moment i Nehemjas sitt att mota
Guds kallelse: Frustration - inspiration — vision - passion - argumentation — organisation — och
nu: transpiration.

5. Uthallighet
Den femte egenskapen pa Beasley-Murrays lista, och i Nehemyjas liv ar uthallighet.

Men det som kon i den goda jorden, det dr de som hor ordet och tar vara pa det i ett gott och rent hjdrta och
genom uthallighet bar frukt. (Luk 8:15)
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Uthallighet dr vad ni bebover for att kunna gira Guds vilja och fa vad han har lovat. .. (Hebr 10:36)

Det ar stort att fa starta upp ett arbete, men det dr forgives om det aldrig slutférs. Vi behover
uthiéllighet for att fora arbetet till fullbordan

"Ndr du accepterar en kallelse fran en befintlig forsamling har du en provotid pa tre till sex ar. Detta dr vad som
ligger bakom 1yle Schallers iaktagelse att de produktiva dren i en pastorstjanst botjar omkring fyra, fem, sex dr
efter starten. Det tar sd lang tid att vinna fortroende som ledare genom att bevisa att du dr en tianare.” (Peter

Wagner)

6. Odmjukhet.

Nehemyja kinde till en hemlighet. Det gick inte att narma sig folket i Jerusalem som en
besserwisser. Han kom i enkelhet, utan stora ord. Han var édmijuk. “Odjukheten dr nyckelegenskapen
[for den som har Jesus som minsterbild for sin tianst.” (Paul Beasley-Murray)

Ingen kan utéva andligt ledarskap utan verklig 6dmjukhet i sin tjinst. Odmjukheten hindrar dig
frin att kéra Gver minniskor. Odmjukheten gor dig villig att prova, inte bara din egen
staindpunkt, utan framfor allt ditt eget hjarta.

“Hagmod forindrar énglar till demoner. Odmjnkheten forvandlar minniskor till dnglar.” (Augustinus)

Slutkommentar:

Dessa sex kvalitéer dr nédvindiga f6r en framgangsrik tjanst. Hos kvinnor sa vil som hos man!

Nehemja var en stor ledare. Han drevs av karlek, bars av en vision, smittade genom entusiasm,

var villig att arbeta, och att halla ut. Dirtill hade Nehemja ett 6dmjukt hjirta. Det gjorde att han
bade kunde boja sina knin infér Gud, sitta ner med sitt folk och sta rak infor fienden.

Vi har nu stallt frigan: Pa vilket sitt ska vi vara ledare. Nu édr det dags att stilla nasta fraga.
Fragan: Vart? Vart ska vi leda? At vilket hall, eller till vad?
Efter att ha studerat en ledares karaktir och kvalitéer vill vi nu tala om hans/hennes intikning.
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